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Introdugao e Objetivo

Diante do cenario global o qual os negdcios estdo inseridos, principalmente no pds-pandemia
da covid-19, cujas mudancas sdo imprevisiveis, e acontecem de forma acelerada, o
profissional de Gestao de Projetos se tornou um grande aliado para o aumento do potencial
competitivo das organizacdes.

Pretende-se, neste artigo, averiguar como as 7 disciplinas abordadas por David Ulrich e Norm
Smallwood (2014), no livro Sustentabilidade da Lideranga, podem contribuir para o
desenvolvimento de gestores de projetos, através de um estudo tedrico das competéncias
necessarias tanto para lideres quanto para gestores de projetos, que os levam a sustentarem
suas agdes e resultados.

Desenvolvimento

As competéncias aliadas aos conhecimentos em gerenciamento de projetos aumentam a

probabilidade de as entregas atenderem aos requisitos das partes interessadas (PMI, 2017).

A seguir, apresentamos as 7 disciplinas para se atingir a sustentabilidade da Liderancga,

vinculando-as ao gerenciamento de projetos.

e Simplicidade: O melhor modo de superar a complexidade do mundo dos negécios é
optando pelo simples, mediante a substituicdo de solu¢des complicadas por solugdes
simples. Tanto a metodologia adotada para a orientacao do profissional quanto para a
equipe a qual ele ird gerir, também deve ser simples, de maneira que se faga entender,
gerando uma equipe mais compenetrada nos objetivos do projeto, ou seja, sabendo
priorizar o que importa.

e Tempo: Planejar o tempo é peca-chave para conseguir sustentar objetivos. O lider assim
como o gestor de projetos eficaz sabe administrar bem sua agenda, de modo que ao
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cumprir suas tarefas nela contidas demonstrard sua capacidade em transformar
expectativas em agoes.

e Responsabilidade: Além de gerar confianca e maior colaboracdo, quando tomamos a
responsabilidade por determinados atos e ndo culpamos os outros, a equipe passa a
assumir erros, reconhecer sua parte tanto nas vitdrias quanto nas derrotas e a
compartilhar as licdes que foram aprendidas.

e Recursos: O coaching e a alavancagem dos recursos humanos sdo essenciais para
sustentar qualquer mudanca, por serem ferramentas de apoio para problematicas
envolvendo comunicagdao, comportamentos pessoais e cultura.

e Monitoramento: As mudangas s3do sustentadas quando os lideres convertem
informacdes em medidas significativas e importantes, o que reforca a importancia em
evoluir o pensamento para uma analise prognéstica.

e Melhoria: A sustentabilidade da lideranga requer que o gestor experimente varias vezes,
reflita sempre, torne-se resiliente, encare o fracasso, ndo se acostume ao sucesso e
improvise continuamente. Ao aplicar os principios da aprendizagem, o profissional
exercita sua criatividade, impactando positivamente em suas escolhas e na construcao
de conhecimento.

e Emocdo: ao contrario do que comumente acredita-se, as pessoas tomam decisGes
melhores quando suas emocoes estdo presentes e tendem a persistir em suas ac¢des, isto
porque passam a ver sentido no que fazem.

Consideragoes Finais

E possivel concluir que as 7 disciplinas formam um instrumento para auxiliar no
desenvolvimento de carreira do gestor de projetos, ao apontar habitos e competéncias que
o levam ao sucesso, e a transformar ideias em agdes e resultados passiveis de serem
sustentados. O gestor de projetos de hoje e do futuro, pode se autoavaliar, durante sua
trajetdria, em relacdo as 7 disciplinas - simplicidade, tempo, responsabilidade, recursos,
monitoramento, melhoria e emocao -, servindo de apoio ao seu desenvolvimento continuo.
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