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download gratuito _— . | _
para associados Pela primeira vez em Rio Preto, Semindrio de Empreendedorismo

e Inovacdo da Acirp traz Bel Humberg e Arthur Igreja

ENTREVISTA PRESIDENTE PAULO SADER fala sobre seus quatro anos a frente da Acirp,
sobre a forte representatividade da entidade e o legado deixado pela sua gestao




. Ideias que melhoram a sua vida,
sistemas que transformam a sua empresa.
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recursos que protegem e armazenam
a inteligéncia do seu negocio
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demonstracio gratuita
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EDITORIAL | palavra do presidente

SEGUE 0 DESFILE!

ano de 2020, ano do centendrio da Acirp, comeca

com novidades e tem sua primeira revista com o

tiltimo editorial assinado por mim no cargo de pre-
sidente.

Nio é uma despedida, ainda, mas agradeco desde ji a
atengdo e companhia, nos tiltimos 4 anos, do publico empresa-
rial, leitor desta revista feita com apuro, periodicamente, pela
nossa equipe de comunicacdo, para levar conhecimento técni-
co e noticias sobre as agdes da associagio que é sua!

No proximo dia 27 de margo acontecem as eleigoes para
o biénio 2020-2022. As inscrigées de chapas estio abertas até
o dia 05 e qualquer associado pode concorrer desde que cum-
pra com 0s requisitos elencados no Estatuto da entidade que
podem ser consultados nas pdaginas que seguem. O atual pri-
meiro vice-presidente Kelvin Kaiser tem nossa indicagdo, com
o apoio dos presidentes das gestoes anteriores, para concorrer
e continuar o trabalho da Acirp em beneficio do empresariado
de Rio Preto. O voto é um direito do associado, bem como uma
expressio do seu compromisso com a Acirp e com o associati-
vismo, base da nossa forca! Venha votar!

Na proxima edicio da Revista Acirp ji celebraremos
a apresentacido de um novo presidente que, tenho certeza,
congregard uma diretoria competente e dedicada para fazer,
voluntariamente, o seu melhor em defesa de um ambiente de
negocios mais favordvel para o empreendedor de Rio Preto,
honrando esta Associagdo cujo centendrio se completa em 17
de outubro para o qual jd iniciamos, a todo vapor, e desde o
ano passado, a programagio de comemoragio.

Enquanto isso, nesta edigdo, confira a repaginada que foi
dada no nosso maior evento de capacitacido. Apresentamos
o Semindrio Acirp de Empreendedorismo e Inovagdo. Neste

evento estardo reunidos dois palestrantes de peso e referéncia
no mundo todo: Arthur Igreja comanda a primeira palestra
cujo tema central é o empresdrio se adequando as novas fer-
ramentas de negdcios e ao novo publico consumidor, e Bel
Humberg mostra que, para empreender com sucesso, é preci-
s0 sair da zona de conforto.

Os convites estio a venda e restam poucos. Garanta o seu
e de sua equipe porque o mercado nio perdoa o conhecimento
ultrapassado. Reciclagem do time é essencial para o sucesso
da empresa. A Revista Acirp conversou com Bel e Arthur e
trouxe, com exclusividade, duas entrevistas riquissimas que
vocé acompanhard em reportagem especial.

No mesmo dia do Semindrio - 7 de marco - serd lancada
a terceira edicdo do livro “Sdo José do Rio Preto — Desen-
volvimento e Negocios”. A publicagio, que jd era de extre-
ma importdncia para investidores e empresdrios, dotada dos
principais dados estatisticos do municipio e novos indices
sobre dreas que estdo crescendo e se desenvolvendo em Rio
Preto, é apresentada em versio BILINGUE - portugués/in-
glés, tornando-a mais relevante para futuros negocios e esta
Terra de Oportunidades acessivel a um piiblico investidor
ampliado para o dmbito internacional.

Enquanto vocé aproveita a leitura, a
Acirp, que ndo para nem no carnaval,
continua soltando a voz, a sua voz, a
VOZ DE QUEM PRODUZ, garan-
tindo beneficios e novidades para a pro-

xima revista Acirp.
Até 1d, seque o desfile!
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EMPREENDEDORISMO
E INOVACAO

e Empresarial de Sio José do Rio Preto (Acirp)

traz para a cidade mais um evento inédito que
abordari temas importantes para empreendedores de to-
dos os portes e segmentos. O 1° Semindrio de Empreende-
dorismo e Inovagdo deverd reunir cerca de 400 empresdrios
e acontece das 8h as 12h, no Buffet Almeida Pires (Av. Nos-
sa Senhora da Paz, 555).

Bel Humberg, referéncia quando o assunto é empreen-
dedorismo, é umna das palestrantes convidadas do evento.
A empresdria, co-fundadora do OQVestir, primeiro e-com-
merce de moda premium do pais - e que em 5 anos virou
lider e referéncia no segmento, atingindo o faturamento
de quase R$ 100 milhoes - vem pela primeira vez a cidade
para abordar sua trajetéria de vida e trazer importantes
reflexées para os participantes. “Para vocé virar uina bor-
boleta, tem que encarar seus medos, tem que sonhar maiot,
tem que pensar: e agora, como é que eu posso me reinven-
tar?”, indaga a advogada formada pela USP e psicéloga
pela PUC-SP. “Mudar de ramo ndo é ficil, se reinventar
ndo é ficil. Mas, qual é a graga da vida? Ficarmos na zona
de conforto? Viemos aqui para evoluir, viemos aqui para o
proximo nivel do video-game”, comenta Bel.

Outro convidado do Semindrio é o economista Ar-

N o proximo dia 7 de margo, a Associagido Comercial

thur Igreja, um dos A’s da plataforma AAA com Ricardo
Amorim do Manhattan Connection e Allan Costa. Arthur
é palestrante em mais de 120 eventos por ano, como Rock
in Rio Academy e TEDx no Brasil, EUA, Europa e América
do Sul e vem mostrar aos participantes a importincia da
inovagdo para todos os segmentos econdmicos. “As em-
presas mais bem sucedidas em escala - Netfflix, Spotify - o
que trazem de aprendizado para o pequeno empresdrio?
A Netflix traz solugoes, sugestoes que sdo diferentes para
mim, para vocé, para qualquer pessoa; entio é umna mesma
plataforma, massificada, mas com um grande componente
de individualizagdo, de compreensido das necessidades. E
justamente porque eu me sinto valorizado, sou fiel a essa
marca e eu, mais do que fiel, sou um promotor, sou um
agente comercial e de marketing dessa empresa”, comenta
Arthur, que ainda destaca que o empreendedorismo é uma
atitude, envolve riscos e, desta forma, nio é uma iniciativa
facil. “Empreendedorismo nio é para todo mundo, empre-
endedorismo ndo é apenas abrir um negécio. Empreende-
dorismo é wna atitude, é wmna forma de pensar. Empreen-
dedorismo envolve riscos, e nem todo mundo lida bem com
isso”.

Ambos os palestrantes concederam entrevistas exclu-
sivas para a Revista Acirp. Confira nas préximas pdginas.

REVISTA ACIRP | §
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BEL HUMBERG

Advogada formada pelo Faculdade do Largo Sdo Francisco
(USP), psicologa formada pela PUC-SP, Pés-graduada pela
Fundagio Getulio Vargas (FGV) e com especializacdo interna-
cional em Mediacdo. Trabalhou por 12 anos com M&A (fusoes e
aquisigoes) em um dos maiores escritérios de advocacia do Bra-
sil. E co-fundadora do OQVestir, primeiro e-commerce de moda
premium do pais. Em 2015 foi indicada ao prémio Empreendedor
do ano da EY. Emn 2017 vendeu sua participagdo para iniciar

um novo Business. E também Co-fundadora do recém-langado
Fashion Code, empresa que une a ciéncia dos algoritmos com

a arte do personal styling para entregar vestudrio e acessorios
adaptados ao seu gosto, orcamento e estilo de vida. E ainda
Mentora Endeavor, Conselheira da EY no programa Winning
Women e Mentora do Elas em Tech.

a7 O PAIS TEM JEITO E ESSE JEITO E O EMPREEN-
£/ DEDORISMO?

BEL HUMBERG: Sou muito otimista e otimista do pais
também. Entdo acho que sim, o Brasil tem jeito! Este é um
momento tUnico, de muita oportunidade. Temos uma roda
econdmica voltando a girar e um ano muito promissor pela
frente. O empreendedorismo é sempre uma chave e se os
empreendedores se juntarem conseguimos mudar este
pais. As principais caracteristicas do consumidor sao: ele é
otimista, ele é autoconfiante, ele tem coragem para aceitar
riscos, ele tem desejo de protagonismo, ele quer realmente
mudar, transformar e deixar um legado, alguma coisa que
impacte a vida dos outros, tem resiliéncia e é muito persis-

tente. Entdo, sem davida nenhuma, o empreendedorismo
é um grande caminho para transformar e criar oportuni-
dades onde ainda ndo esta se fazendo nada, e melhorar a
performance onde se estd. Depende muito da gente. Acho
que a cadeia do ‘juntos’, empreendedores fortalecendo em-
preendedores é, sem duvida, um coracdo, uma 6tima mola
propulsora para mudar o pais.

473 QUAL O SEGREDO DA BEL, CATADORA DE
¥ piAMANTES?

BEL HUMBERG: O segredo da Bel empreendedora é a
decisdo que eu tomei 14 atrds. Quando tinha oito anos de
idade, meu av6 me perguntava se eu queria ser uma cata-
dora de diamantes. Quem é a catadora de diamantes? Nao é
aquela que sempre vai falar: ‘ndo esta dando certo, este pais
ndo vai para frente, isso ndo esta dando resultado’, ou seja,
aquela pessoa que olha sempre para o negativo e fica pro-
curando uma justificativa. O catador de diamante é aquele
que, com toda a diversidade na beirinha do rio, vai procurar
uma pedra bruta que possa ser lapidada e que possa brilhar.
As decisdes que tomamos na vida podemos olhar como um
desafio grande para a gente se transformar, se lapidar, e ser
melhor na préxima jornada, ou podemos olhar como um
ponto final da histéria: ‘estd vendo? Nunca iria dar certo
mesmo’. Entdo, o grande desafio é escolher internamente
que 6culos que vocé vai ver na sua vida! Eu acho que o ca-
tador de diamantes é aquele que fala: “‘vamos embora!’. E
move montanhas junto com ele! E por qué? Porque do lado
de um sonhador tem um monte de gente sonhando junto.

4 EXISTE MOMENTO MAGICO DENTRO DO EM-
¥ PREENDEDORISMO?

BEL HUMBERG: Existem vérios momentos magicos den-
tro do empreendedorismo! Mas, para mim, tem um que de
fato é onde a magica acontece. As pessoas falam: ‘nossa, o
que serd que é, como a empresa deu certo?’. Eu acho que
toda empresa é um sonho grande e eu acho que o sonho
grande comeca quando ele deixa de ser seu, deixa de ser
do fundador e passa a ser do time. Quando, no meio da jor-
nada, vocé enxerga no olho das pessoas o entusiasmo no
seu projeto, a paixdo que vocé tinha sonhado e que, de re-
pente, o time inteiro estd sonhando. E nesse momento que
a magica acontece. E esse momento, dai para frente, é que
0 sucesso estd garantido. Quando vocé consegue passar sua




paixao, trazer varios sonhadores para construir um projeto
juntos, isso é que o que eu acho que move montanhas e faz
uma empresa de sucesso.

4 "ﬁh“ MUDAR DE RAMO COMO VOCE MUDOU NAO
j FOI FACIL. SAIR DA ZONA DE CONFORTO E
SEMPRE DIFICIL. O QUE VC TEM A DIZER PARA OS
EMPRESARIOS QUE TEM MEDO DE SE REINVEN-
TAR? MUDAR DE RAMO NAO E FACIL, SE REINVEN-
TAR NAO EFACIL. MAS QUAL E A GRACA DA VIDA?
FICARMOS NA NOSSA ZONA DE CONFORTO?

BEL HUMBERG: A gente veio aqui para evoluir, viemos
aqui para o préximo nivel do video-game. O que me de-
safia, 0 que me transforma? E um pouco o lema da lagarta:
‘ela vai ficar lagarta pra sempre?’. Para vocé virar uma bor-
boleta, tem que encarar seus medos, tem que sonhar maior,
tem que pensar: ‘e agora, como € que eu posso me reinven-
tar?’. Num mundo onde todos viveremos mais de 100 anos,
acho que temos de pensar isso varias vezes. J4 fui psicéloga,
advogada, fiz economia, trabalhei com aquisigdes, ja estive
num projeto de e-commerce, estou num projeto de varejo
online, e a préxima jornada vai ser totalmente diferente.
Possibilidade da gente se reinventar e se desafiar, e olhar
depois para tras e falar: ‘6, que linda essa nova histéria que
eu fiz’, é o que faz valer a pena a vida! A gente ndo veio

Eu acho que toda empresa é um
sonho grande e eu acho que o sonho
grande comega quando ele deixa de
ser seu, deixa de ser do fundador e

passa a ser do seu time.
Bel Humberg

aqui para ficar paradinho no mesmo nivel do video-game.
Vamos evoluir para chegar até a tltima fase. O que eu falo
para todo mundo é que sim, da trabalho e, sim, da medo,
mas a gente vai com medo mesmo, se fortalece e traz para
nossa jornada bons mentores, pessoas que possam nos
apoiar e até nos fortalecer na hora da davida. Mas é para so-
nharmos alto! Ja dizia Jorge Paulo Lemann, sonhar grande e
pequeno da o mesmo trabalho, entdo vamos sonhar grande,
vamos construir grande, vamos trazer gente legal nesta jor-
nada porque ¢ isso o que vale da vida, o que a gente deixa
de legado la na frente. E junto com quem faz, tem um monte
de gente sonhando, entdo acabamos inspirando milhdes de
pessoas pelo caminho.

ARTHUR IGREJA

Arthur é um dos A’s da plataforma AAA com Ricardo Amorim do Manhattan Connection e Allan Costa. Palestrante em mais de 120
eventos por ano em eventos como Rock in Rio Academy e TEDx no Brasil, EUA, Europa e América do Sul. Experiéncia profissional

e académica em mais de 25 paises, Masters in International Business nos EUA pela Georgetown University, corporate Masters of
Business Administration na Espanha pela ESADE, mestrado Executivo em Gestdo Empresarial pela FGV/EBAPE, certificacoes
executivas em Harvard & Cambridge, pés-MBA em Negociacio pela FGV e MBA pela FGV/Ohio University.

ﬁ'[' QUAIS AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS QUE

‘R?/’ DIFEREM UM EMPREENDEDOR DE SUCESSO
SEJA ELE MICRO, PEQUENO, MEDIO OU GRANDE
EMPRESARIO? EMPREENDER E PARA TODO MUN-
DO?
ARTHUR IGREJA: Nao, empreendedorismo ndo é para
todo mundo, empreendedorismo ndo é apenas abrir um
negodcio. Empreendedorismo é uma atitude, é uma forma
de pensar. Empreendedorismo envolve riscos, e nem todo
mundo lida bem com isso. Qual o fator de diferenciagdo que
é muito claro para mim: a capacidade de leitura de mercado
e de atender esse mercado, nem andando a frente, nem atras.
Uma empresa ndo pode ser atrasada em relacdo aos seus con-
sumidores, mas também ndo pode tentar propor solugdes do
futuro que ainda ndo estdo maduras o suficiente. Nos dois

REVISTA ACIRP | 7
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casos o publico vai reagir mal. Entdo, o principal fator de su-
cesso é conseguir fazer essa leitura de cenario, essa mudanga
tecnoldgica comportamental que esta acontecendo no mun-
do e entregar solugdes que, naquele tempo, facam sentido
para o consumidor.

ﬂ’ﬁh‘*[ NUM MUNDO ONDE CADA VEZ MAIS PESSO-
¥¥7 AS EMPREENDEM, COMO CONECTAR CONSU-
MIDORES DE DIFERENTES “TRIBOS” E FAZE-LOS
MERGULHAR NUMA EXPERIENCIA DE CONSUMO
QUE SE CONVERTA EM FIDELIZACAO? ALIAS, CON-
SEGUIMOS FALAR EM FIDELIZACAO DE CLIENTES
NESTE MUNDO DE TRANSFORMACOES DIGITAIS?

ARTHUR IGREJA: A fidelizagao é consequéncia natural
de uma experiéncia muito diferenciada para o consumidor.
Entdo, com tantas diferentes tribos, o que estd acontecen-
do é que o publico hoje é brutalmente plural; ndo tem mais
cluster de consumidor, ndo tem mais grandes categorias de
consumidor, como no passado. As pessoas tinham mais ou
menos a mesma idade, mais ou menos os mesmos compor-
tamentos, iam mais ou menos aos mesmos lugares. Hoje nés
temos individuos. E muito dificil estabelecer segmento de
mercado, por isso é importante para qualquer empresario ter
uma estratégia de individualizacdo do seu produto, do seu
servico. As empresas mais bem sucedidas em escala - Ne-
tfflix, Spotify - o que trazem de aprendizado para o pequeno
empresério? A Netflix traz solugdes, sugestdes que sdo dife-
rentes para mim, para vocé, para qualquer pessoa; entdo é
uma mesma plataforma, massificada, mas com um grande

componente de individualizacdo, de compreensado das neces-
sidades. E justamente porque eu me sinto valorizado, sou fiel
a essa marca e eu, mais do que fiel, sou um promotor, sou um
agente comercial e de marketing dessa empresa.

ﬁ’ﬁr COMO AS EMPRESAS PODEM FAZER COM QUE
M O TEMPO E A TECNOLOGIA SEJAM SEUS ALIA-
DOS? COMO O PEQUENO E MEDIO EMPRESARIO
DEVE SE COMPORTAR PARA QUE SUA EMPRESA
CONSIGA LONGEVIDADE E LUCRATIVIDADE?

ARTHUR IGREJA: Longevidade e lucratividade muitas ve-
zes sdo antagdnicos. E claro que uma empresa para ser lon-
geva, tem que ter lucratividade ao longo do tempo. Agora, se
0 empresario vai buscar maximizar a lucratividade, muitas
vezes é isso que vai tirar a longevidade da empresa. O que eu
quero dizer é que se ele ndo tiver a capacidade de reinvesti-
mento, a capacidade de se reinventar e drenar os recursos da
empresa para uso pessoal, pode ser que a empresa dele daqui
a algum tempo nao exista. E importante entender que longe-
vidade e lucratividade estdo relacionadas uma a outra, mas
elas demandam equilibrio. E como é que a pessoa pode usar
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Saber ler mercado e saber escutar as

pessoas é a capacidade niimero um

para qualquer negécio prosperar.”
Arthur Igreja

tempo e tecnologia para se beneficiar? Focando em experi-
éncia do usudrio e, dentro da empresa, focando em aumento
de produtividade e em eficiéncia. Quer dizer, se vocé usar
uma parcela de tempo para instalar um novo software na
empresa, mas isso evita uma série de processos burocraticos,
papelzinho, formularios, vocé vai gastar dinheiro e energia
uma vez para implantar esse negocio e vai colher o beneficio
pelo tempo que a sua empresa existir. Entao, o empresario
tem que ter a cabeca de ‘payback’ em termos de processos e
tecnologia, e 0 mesmo vale para encantamento e experiéncia
do usuério. Eu tenho que escolher iniciativas de tecnologia
que causem esse encantamento. Ai essa pessoa vai ajudar a
ter fidelizagdo, a ter previsibilidade no caixa da empresa e
aquele ponto que eu falei antes: vai ser uma promotora do
seu negocio.

42 QUAL O ERRO MAIS COMUM QUE OS EMPRE-
¥/ ENDEDORES COMETEM E QUE PODE CUSTAR
SEU NEGOCIO?

ARTHUR IGREJA: Sem sombra de davidas o maior erro de
um negocio é quando ele esta dando certo continuar fazendo

as coisas do mesmo jeito; e, num outro extremo, se desespe—
rar com esses assuntos de inovagao e tentar mudar tudo o
tempo inteiro. Negdcios que dao certo tém uma certa cons-
tancia. E constancia ndo quer dizer ficar parado no tempo. Eu
destacaria como principal erro ndo escutar o cliente, criar em-
presas e solugdes que sdo boas para vocé mesmo. E uma certa
prepoténcia, é uma certa falta de visdo. Muitos empresarios
criam negocios que funcionam para eles, acham que a dor do
mercado é uma determinada dor e af da errado porque era
uma opinido pessoal, ndo uma leitura acertada do mercado.
Saber ler mercado e saber escutar as pessoas € a capacidade
namero um para qualquer negdcio prosperar.

B SEMINARIO ACIRP DE
EMPREENDEDORISMO

E INOVACAO

Dia 7 de marco

Das 8h as 12h

No Buffet Almeida Pires

(Av. Nossa Senhora da Paz, 555).

Convites e informacées
pelo telefone: 17 3214-9433



ELEICOES

ELEI

o proximo dia 27 de margo de

2020 a Associacdo Comercial

e Empresarial de Sao José do
Rio Preto (Acirp) sera palco das elei¢des
para o biénio 2020-2022. A votagao acon-
tece das 8h as 18h na sede da entidade
(Rua Silva Jardim, 3099) e das 8h as 17h
na Distrital Norte (Avenida Mirassolan-
dia, 1810).

O atual presidente Paulo Sader, ap6s
reunido com ex-presidentes da entida-
de, indicou como candidato para sua
sucessdao o empresario Kelvin Kaiser. O
empresario Gilberto Perez Mariano foi
indicado como 1° vice-presidente. Am-

bos foram aceitos com sucesso pelo atual

ACIRP

OES

corpo diretério da associagdo. “Este é um
movimento de unido consensual, progra-
matica e cooperativa em beneficio do as-
sociado”, afirmou Paulo.

Seguindo rigorosamente o Estatuto
Social da Acirp, os associados poderdao
inscrever sua chapa completa no peri-
odo de 05 de fevereiro até 05 de margo,
na sede da Acirp. Qualquer associado a
entidade pode se candidatar, desde que
seja s6cio ha mais de um ano - para cargo
de diretor ou conselheiro - e ha dois anos
- para cargo de presidente ou vice-presi-
dente. Ja para votar nas elei¢des, os em-
presarios precisam ser sécios da Acirp ha
mais de seis meses. Tanto para inscricao
de chapa, quanto votacdo, o associado
precisa estar em dia com suas obriga¢des
sociais perante a entidade. Mais informa-
¢Oes pelo telefone: 17 3214-9433.
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NEGOCIOS

EMPREENDEDORISMO E NEGOCIOS
NA TERRA DE SAO JOSE

Terceira edicao de livro publicado pela Acirp traz
dados inéditos do municipio em versao bilingue

livro “Sao José do Rio Preto

- Desenvolvimento e Ne-

gocios” chega a sua tercei-
ra edigdo e serd lancado no préximo
dia 7 de marco, no Buffet Almeida
Pires, durante o Seminario Acirp
de Empreendedorismo e Inovagao.
Cada um dos participantes do even-
to receberd uma obra e podera levar
para casa a publicacao que apresenta
o municipio de Sao José do Rio Preto
de forma inédita para todo o Brasil e
o mundo. Pela primeira vez, o livro
tera versdo bilingue, em inglés.

A obra foi pensada tanto para em-
presérios que ja possuem seu proprio
negocio - e querem expandir, quanto
para aqueles que desejam montar o
seu - seja uma micro, pequena, mé-
dia ou grande empresa. A publicacado
é rica em numeros, infograficos e fo-
tos exclusivas, e traz dados inéditos
do municipio. E, resumidamente, de
suma importancia para quem deseja
investir e conhecer com profundida-
de a economia da cidade. A autoria é
de Greison de Melo.

“Esta edicdo é diferente de todas
as outras. Desde a abordagem dos
nuameros, até pesquisa de informa-
¢Oes inéditas, formando uma espécie
de banco de dados importantissimo
de Rio Preto. Estamos na 2* melhor
cidade do pais para se viver, referén-
cia em servigos e comércio da regido,
com grande atratividade sobre os

»ACIrp

30 José do Rio Preto

sAO JOSE DO RIO PRETO

DESENVOLVIMENTO E NEGOCIOS
DEVELOPMENT AND BUSINESS

municipios do seu entorno. Enfim,
um dos mais importantes eixos de
crescimento do Estado de Sao Paulo.
Estamos orgulhosos em entregar este
grande presente para nossa querida
Terra Empreendedora, no més de seu

aniversario”, comemora o presidente
Paulo Sader.

Posteriormente ao langamento,
o livro terd download gratuito por
meio do site da Acirp www.acirprio-
preto.com.br.
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PAULO
SADER

\

frente da Acirp por
duas gestoes (2016-
2018/2018-2020), o
empresdrio Paulo
Sader se despede da presidéncia
da entidade neste més de marco,
no dia 27, quando passa ao seu
sucessor o cargo mdximo da
associacdo. Nesta entrevista,
Paulo aborda os desafios
enfrentados ao longo desses quatro
anos - gerindo uma das maiores
e mais representativas entidades
de classe da regido Noroeste
Paulista - e ndo vai embora ser
dar o tom da despedida com o bom
humor que lhe é caracteristico. O
legado deixado pela sua gestio
é de extrema relevdncia para a
continuidade das acdes que visam
o desenvolvimento de Sdo José
do Rio Preto. Acompanhe nas
proximas pdginas

4
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PAULO SADER: Nos construimos
uma forma positiva e leal de relacio-
namento com o Poder Publico, sem
adesismo, em torno de projetos defi-
nidos para promover um ambiente
mais favoravel ao empreendedorismo
na cidade e pautado por valores cla-
ros esposados pela Acirp. O prefeito
Edinho, democraticamente, aceitou a
colaboragao e competéncia técnica de
diretores da entidade que tém ocupa-
do a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e realizado um trabalho es-
truturante necessario para a acao em-
presarial em Rio Preto, recebeu nosso
apoio na presidéncia da Expo Rio Pre-
to, no Partec, na revisao do Plano Dire-
tor, na proposta de Cidade Inteligente,
mas compreendeu nossa posigao con-
traria a majoragao do ISS e de substi-
tuicdo do feriado de 20 de novembro
por uma acdo mais efetiva para tratar
da desigualdade racial. A esséncia da
Associagdo é de unir forgas. Neste sen-
tido aprofundamos os lagos com o Po-
der Publico e com outras institui¢des
da sociedade civil, também. O mundo
conectado em que vivemos ndo com-
porta isolacionismo ou extremismo.
Todos tém direito a voz. E a Acirp, A
Voz de Quem Produz, faz sua parte na

14 | REVISTA ACIRP

constru¢do de uma sociedade harmo-
nica, equilibrada e justa.
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PAULO SADER: Os tltimos anos fo-
ram de crise econdmica, ética, politica
e de representagdo. Ciente desta cir-
cunstancia, a Acirp manteve fidelida-
de aos seus valores e principios dan-
do clareza da sua ética e seu modo de
trabalhar. O associado, entdo, sempre
soube que podia contar com a repre-
sentacgdo de seus interesses e os demais
publicos relacionados que tinham um
interlocutor leal para dialogar e for-
mar parcerias. Desta forma, estivemos
junto de outras entidades de represen-
tagdo fortalecendo a sociedade civil
e fazendo com que sua participagdo
em face do Poder Publico, nas varias
instancias, seja mais efetiva. Existem
acoes que se evidenciam, como adap-
tacdo das regras dos corredores de
Onibus na Avenida Mirassolandia,
conquistada no final da gestao do pre-
feito Valdomiro Lopes, com empresa-
rios da regido; éxito na redugdo do ISS
para os setores de satide, T1 e seguros;
a reforma do Mercaddo e da continu-
acao da revitalizacdo da area central,
presentes do prefeito Edinho pra cida-
de diante da comunidade empresarial
reunida na tltima Noite Empresarial.
E ha acbes que tém repercussdao na
consolidacdao de valores e temas fun-
damentais para o desenvolvimento
da sociedade em que vivemos. A su-
pressdo do feriado de 20 de novembro
com o engajamento firme e decisivo
da entidade em didlogo franco com os
representantes da comunidade negra
alcancou a cidade em geral e as va-
rias instancias do Poder Pablico num

movimento em favor da igualdade ra-
cial. Os temas economia criativa e Ci-
dade Inteligente, impulsionados por
nos e colocados em pratica, ddo uma
perspectiva de desenvolvimento com
base numa economia limpa, sustenta-
vel e competitiva. Ter assumido os 17
ODS'’s como premissas da nossa poli-
tica basica, ja em 2016 e antecipar-se a
aplicacdo da Lei Geral de Protecao de
Dados, sdo, também, agdes, no meio
de tantas outras, que demonstram a
forca da representatividade da Acirp
fazendo uma ponte necessaria e eficaz
entre as tendéncias mundiais e os seus
publicos relacionados, em especial o
pequeno e médio empresario.

PAULO SADER: A intensidade da

Compreendemos, assim,
que a Acirp fala por todos
que querem produzir,
seja organizando os
fatores de producao,
criando as empresas ou
no operacional delas,
movimentando os elos de
cada empreendimento.
Nestas funcées estao
patrées, donos,
empregados, vale dizer,
QUEM PRODUZ!



dedicagdo a Acirp nestes 4 anos nao
seria a mesma sem O amor e parce-
ria das minhas filhas, Valentina e
Victoéria, e da Regina, minha esposa,
que sabia ser minha “tnica dama”,
nao minha “primeira dama”. Fo-
ram anos desafiadores. Mas foi uma
oportunidade impar de crescimento
e evolugdo em termos pessoais. A ex-
posicdo a competéncia e influéncia de
diretores, colaboradores e parceiros,
é transformadora. Incorporar valores
coletivos e agir sempre dentro destes
parametros é adotar a ética que nos
identifica e nos marca para a vida
como membros do grupo! Tenho con-
viccao de que fizemos o melhor den-
tro da perspectiva de crise que aco-
meteu o pais e o mundo no periodo
da nossa gestao. A despeito das difi-
culdades, concluimos com excelentes
resultados financeiros para a entida-
de; uma revitalizacdo e reforma pro-
fundas no nosso prédio histérico; va-
lorizacdo dos colaboradores; amplos
e mais profundos relacionamentos
com entidades publicas e civis; reco-
nhecimento da nossa competéncia no
concerto das Associagbes Comerciais
do Estado de Sao Paulo e, mais im-
portante de tudo, consolidando e au-
mentando o rol de produtos, servicos
e conquistas politicas que ajudam as
empresas associadas a garantir sua
sustentabilidade, representando-as e
defendendo seus interesses em im-
portantes ocasides, fazendo mais alta
a voz de quem produz! Foi uma hon-
ra e inenarravel satisfacdo enfrentar
os desafios ao lado dos companheiros
de diretoria e do grupo de colabora-
dores em beneficio da crenca maior
no associativismo, na liberdade de
empreender e em um ambiente mais
favoravel ao empreendedorismo para
todos! Por Rio Preto, pela Acirp, pelos
empresarios associados, mantivemos
a unido que nos fortalece, focamos
na institucionalizacdo das lutas e re-
lagdes e ndo na sua personalizacdo. E
assim, tudo valeu a pena!

PAULO SADER: Um conjunto de
fatores leva a que o nome emerja
entre tantos e bons possiveis presi-
dentes da Acirp. Kelvin é um jovem
empresario, dindmico, motivado e
realizador, que conhece a entidade,
sua estrutura e funcionamento, como
poucos. Teve a seu encargo, com
sucesso, funcdes de complexidade
crescente desde a gestdo Mauricio
Bellodi, até ocupar, nesta tltima, a
1?2 vice presidéncia. Lidera um grupo
empresarial com atuacdo nacional,
respeitado nos segmentos de satde e
prestacdo de servigos, setores emble-
maticos da economia local e da base
de associados da Acirp. Ele e sua fa-
milia tém tradicdo e histdrico de de-
dicacdo intensa a causas associativas.
Disposicdo para o voluntariado, dis-
ponibilidade de tempo, apoio fami-
liar, estrutura empresarial que per-
mita o distanciamento das operacoes
do proprio negécio - porque ha im-
pacto - o credenciam para ocupar o
cargo de presidente da Acirp e fazer
ecoar a voz de quem produz, fortale-
cendo a entidade e seus associados.

PAULO SADER: A economia diver-
sificada e a infraestrutura de qualida-
de que Rio Preto tem, fizeram com que
a crise demorasse mais a se instalar na
cidade e esta dando a chance de que
saiamos mais cedo e mais fortalecidos
dela. O dinamismo, a coragem, senso

de oportunidade, fazem de Rio Preto
essa cidade empreendedora, forte em
setores que incorporam muita tecno-
logia e se conectam com o mundo.

PAULO SADER: Viver a experién-
cia de SER ACIRP deu clareza da sua
importancia e de quem se beneficia
da sua existéncia e atuacdo. Dai veio
a consciéncia de que tudo que ela fez
nos seus 100 anos de lutas se sinteti-
zava em criar um ambiente sélido,
leal, harmoénico para que o individuo
empreendedor desse vazdo as suas
competéncias e realizasse seus poten-
ciais. Compreendemos, assim, que a
Acirp fala por todos que querem pro-
duzir, seja organizando os fatores de
produgdo, criando as empresas ou no
operacional delas, movimentando os
elos de cada empreendimento. Nestas
funcoes estdo patroes, donos, empre-
gados, vale dizer, QUEM PRODUZ!

PAULO SADER: Automaticamente o
presidente cessante passa a contribuir
com a entidade no Conselho Consul-
tivo, um grupo mais do que especial
de empresérios dedicados as causas
da entidade. Ali pretendo continuar
participando e ajudando as préximas
gestdes. Volto a dar mais atencdo aos
negoécios, socios e colaboradores que
dizem estar sentindo minha ausén-
cia... vou ver se mato essa saudade
deles!
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Nova exposi¢ao de arte na
Biblioteca da FAMERP sela a
continuidade em 2020 do Pro-
jeto “Arte é Satide” - exposi-
goes artisticas quadrimestrais
- realizado pelo Nucleo de
Economia Criativa da Acirp.
Partindo da reflexao dos tem-
pos de Hipdcrates, em que
era comum se falar da pratica
médica como “arte médica”, o projeto do NEC, iniciado em 2019, estreia sua segunda edi-
¢ao com a participacdo de renomados artistas plasticos da cidade: Héstia Tenfuss, Sérgio
Amadeu, Regina Cheida, Claudia Cabral, Germana Zanetti, Sandra Antunes, Jane Ferrari e
o ceramista Thadeu Guerra. Juntos, os expositores buscam promover o fomento e a fruicao
de bens culturais, além do fortalecimento do setor criativo, por meio da geragdo de novos
negocios e oportunidades empreendedoras. A mostra segue disponivel para visitacao gra-
tuita e possivel aquisicao pelos visitantes entre 31 de janeiro a 20 de maio.

D CAPACITAGAO E NEGOCIOS

Movido pelo desafio de criar iniciativas que elevem cada vez mais a pratica médica e que fa-
cilitem a vida dos profissionais da satide em Rio Preto; o Niicleo da Satide da Acirp realizou
um evento inédito em fevereiro para profissionais do setor - o “Circuito Satide”. A assessora
e consultora empresarial em satide - Cecilia Negrini, o fisioterapeuta especializado em em-
preendedorismo e marketing em satide - Gerson Aguiar e o contador especializado em tri-
butag&o e licenciamento para empresas e autdnomos da satide - Fabricio Camargo foram os
convidados para explanar, respectivamente, sobre Gestao, Marketing e Tributagao, compar-
tilhando suas experiéncias e conheci-
mentos a fim de inspirar grandes ideias
para que o publico “entre de cabega”
em novos projetos. Foi a oportunidade
ideal para aqueles que desejam se tor-
nar referéncias ainda mais capacitadas
em suas areas de atuagdo, destacando-
-se assim no concorrido mercado. Para
manter o clima descontraido e favore-
cer o networking, o Ntcleo escolheu
a Bella Capri - Redentora para sediar
essa primeira edigao.

D ACOLHIMENTO HUMANITARIO

O Tenente Coronel Wong, Coordenador de Interioriza-
Gao por Processo de Vagas de Emprego Sinalizadas da
Forga Tarefa Logistica Humanitéria em Roraima “Ope-
ragao Acolhida”, participou de reunido de diretoria da
Acirp e mostrou como a classe empresarial rio-pretense
pode receber a demanda de refugiados venezuelanos
e integré-los ao mercado de trabalho. Wong explicou
que a situacdo de Roraima é sensivel, pois o estado nao
tem condiges de receber o grande fluxo migratério que
tem chegado, fruto da crise humanitéria no pais vizi-
nho e que acaba onerando os servigos publicos como
educacdo, satude e mercado de trabalho. Nesse sentido,
a “Operacéo Acolhida” visa minimizar os efeitos de ani-
mosidade dos roraimenses e evitar uma convulsao so-
cial. Para que isso aconteca, uma das linhas de atuagdo é
integrar o refugiado por meio do emprego para que ele
conquiste sua independéncia financeira. Para empre-
sarios interessados em colaborar com a iniciativa, vale
reforcar que os migrantes interiorizados jé receberam
CPF, carteira de trabalho, vacinagdo minima completa
e todos os requisitos legais brasileiros. Para contactar a
central de vagas, basta ligar para o (95) 99905-2173 ou
entdo solicitar mais informaces pelo e-mail interioriza-
cao@ftloghum.eb.mil.br

START CMEE

O Conselho da Mulher Empresaria e Empreendedora da Acirp (CMEE) iniciou as atividades de 2020 com
uma palestra interativa ministrada pela influenciadora digital, Ana Paula Castilho, sobre os habitos contem-
poraneos do consumo de midia e como direcionar o contetido de suas redes sociais para o publico assertivo.
O encontro com a influencer lotou as dependéncias do Salao Nobre da Acirp com piblico 100% feminino

- todas interessadas em desbravar o meio digital como ferramenta indispensavel para o sucesso de vendas.
Ana Paula destacou a importancia do Instagram nas relagdes comerciais para este ano. “E nessa plataforma
que os interessados em comprar determinado produto vao buscar informagoes. Se alguém quiser comprar um
sapato vermelho, por exemplo, ela vai entrar em trés contas comerciais que segue, procurar qual delas tem o
calgado e imediatamente pedir uma foto do modelo com o tamanho. Pronto. A venda em si ja aconteceu sem
que a empresa e o consumidor precisem sair do lugar.” As participantes ainda esclareceram diversas davidas
de cunho técnico sobre a ferramenta e sairam prontas para dar aquele gas nos negécios.
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QUALIDADE DE VIDA

No fim de janeiro, o prefeito Edinho Aratijo assinou decreto de cria-
¢do do Comité da Sociedade Civil para o “Projeto Envelhecimento
Ativo e Cidade para Todas as Idades”, no Saldo Nobre, ao lado do
presidente Paulo Sader, com participagdo de liderancas de Rio Preto e
especialistas da area. A abertura foi feita pelo diretor de Relagoes Pa-
blicas da Acirp, Luiz Fernando Garcia, que explanou sobre projetos
adequados as politicas ptiblicas para o envelhecimento saudavel e ati-
vo da populagao, dos indices atuais de envelhecimento e dos pilares
que sustentam o envelhecimento ativo. “Em 2030, teremos mais ido-
sos do que populagdo de 14 anos. Em 2050, o Brasil tera a populagdo
mais velha do mundo.” O presidente do Conselho Municipal dos Di-
reitos do Idoso (CMDI), Antonio Caldeira, que coordena o Comité, e a
secretédria da Assisténcia Social, Patricia Lisboa, também compuseram
mesa.” A Acirp participa de todos os conselhos que dizem respeito ao
desenvolvimento econ6mico e social de Rio Preto, ajudando a pro-
mover uma sociedade equilibrada e justa”, comentou Paulo Sader.

D ROTA CAIPIRA

O presidente da Acirp, Paulo Sader, participou da solenidade de apre-
sentagdo do “Plano Regional de Turismo”, convidado pelo Senac Sao
José do Rio Preto, onde discursou sobre a importancia do desenvolvi-
mento do Turismo na regido e do projeto Rota Caipira. O evento reuniu
prefeitos, gestores de Turismo e Cultura, membros dos conselhos mu-
nicipais de Turismo, empresérios e os integrantes da Regido Turistica
”Aguas, Cultura e Negoécios”, trazendo como ténica a composigao da
“Rota Caipira”, formada pelas cidades de Bady Bassitt, Catanduva, Ca-
tigua, Icém, Ipigud, Itajobi, Monte Aprazivel, Nova Granada, Olimpia,
Palestina, Sao José do Rio Preto, Uchoa e Urupés. Com o objetivo de
organizar o turismo regional, o Plano Regional de Turismo apresenta
diretrizes para o desenvolvimento do setor, visando ao fortalecimento
da interlocugao do polo regional e & unido dos municipios participan-
tes, além da geragdo de emprego, renda e o consequente desenvolvi-
mento municipal.

D MERCADAO REPAGINADD

O presidente da Acirp esteve presente na assinatura da ordem
de servigo para o inicio da reforma do Mercado Municipal, o
Mercadao, junto do prefeito Edinho Aratjo e das secretarias de
Planejamento, Obras, Desenvolvimento Econémico e Agricul-
tura e Abastecimento. O valor do contrato é de R$ 4.360.930,15
(verba oriunda do Finisa - Financiamento a Infraestrutura e ao
Saneamento, da Caixa Econdmica Federal), relativo a ‘contrata-
¢ao de empreitada de mao de obra com fornecimento de mate-
riais e equipamentos, visando a execucio das obras de reforma
e revitalizagao’, conforme edital de concorréncia. A empresa tera
300 dias contados a partir da assinatura da ordem para executar
o servico. A reforma consiste na reorganizacao do layout interno
com novos compartimentos; padronizacio de barracas e boxes;
troca total das estruturas elétrica e hidraulica; implantacio de
acessibilidade e novos banheiros; troca de telhado; criagao de
decks externos nas ruas Jorge Tibirica e Silva Jardim; adequa-
¢ao de estacionamento; e restauro das caracteristicas originais do
prédio. O cronograma de execugio sera dividido em quatro eta-
pas, que evoluem consecutivamente conforme forem concluidas
e tem previsao de término para novembro deste ano. Ao longo
deste periodo, o Mercadao continuara funcionando.

PREFEITURADE &£

 RIO PRETO
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Alo,

por ROBERTO TOLEDO

toledoroberto@ig.com.br

[rconreeenonin]

m BALLET ADULTO: Hoje estd cada
vez mais comum mulheres adultas
adotarem o ballet como esporte, e
paixdo. A Escola de Ballet Cleyde Lerro
Filiage, uma das mais tradicionais da
cidade, que o diga. As matriculas para
este tipo de publico estdo pra la de
aquecidas. Vamos dangar?

u POS-GRADUAGCAO: O Senac Sio
José do Rio Preto esta com inscri¢oes
abertas para sete cursos de pos-
graduagao na modalidade presencial.
Neste ano, as opgdes sdo em Design de
Interiores, Controladoria e Financas,
Gestao Estratégica de Pessoas,
Marketing Digital e E-commerce,

Big Data, Gerenciamento de Projetos
- Praticas do Project Management
Institute (PMI) e Responsabilidade
Social Empresarial e Sustentabilidade.
As inscri¢Oes estdo na reta final e as
aulas devem comecar ja em margo

de 2020. As inscri¢des para os cursos
de pés-graduacio podem ser feitas
no Portal Senac: www.sp.senac.br/
saojosedoriopreto.

m LET'S GRILL: Rick Bolzani,
sorocabano apaixonado por carnes e
reconhecido nacionalmente no mundo

do churrasco, traz para o Shopping

—— PEROLADODIA ——

“No meio da dificuldade, encontra-se a oportunidade ”.

( Albert Einstein)

SORRIA, BEBA MUITA AGUA E SEJA FELIZ!

Center Iguatemi Sao José do Rio Preto,
pelo segundo ano consecutivo, o Let’s
Grill Festival. A nova edi¢do do festival
de carnes serd nos dias 7 e 8 de margo
em estrutura exclusiva para receber
mais um grande evento gastronomico,
com assadores profissionais, cortes

de carnes especiais e muita masica. A
entrada sera gratuita.

= MOLECAGGIO PIZZAS

= CONCORRENCIA SADIA: Enquanto
0 Moenda Sucos e Fast food se prepara
para abrir uma franquia em Mirassol,
depois de ter mudado de endereco,
criado uma loja padrdo para expandir sua
experiéncia e tradi¢do, o ponto ao lado da
Farmaécia do Carlinhos, na Bernardino,

jé esta reformado para ser ocupado, pelo
que parece, por uma franquia também de
comidas prontas.

A mais nova loja prépria da Molecaggio
Pizzas em Rio Preto abriu suas portas ao
publico no dia 13 de fevereiro, na Zona
Norte da cidade. Localizada na Avenida
Dr. Ernani Pires Domingues, esquina
com a Rua Aparecida do Taboado,

a Molecaggio Pizzas Ernani Pires !
funcionara com o modelo full service de : Ruekoo
atendimento: drive-thru (com entrega ==

em torno de 7 a 10 minutos), retirada no balcao, delivery e consumo no local. A
rede mantém também um aplicativo para que seus clientes possam fazer seus
pedidos pelo celular. Com investimento de aproximadamente R$270 mil, a nova
loja possui 240m? e vai gerar 14 novas vagas de emprego na cidade. A inauguracao
na Zona Norte faz parte da politica de expansao gradativa da marca para os bairros
de Rio Preto. “A preferéncia é nos aproximar desses centros de consumo em
crescimento”, afirma Murilo Ribeiro Silva, diretor de marketing da Molecaggio.
Na foto, o presidente Paulo Sader ladeado pelo prefeito Edinho Aratjo e o
proprietario Edimilson Martins da Silva durante solenidade de inauguracao.

ASSOCIADOS, .
' COLABORADORES E k N

DEPENDENTES

Plano Odonto
por menos de

R$1,00

por dial

18 | REVISTA ACIRP

UNIODONTO E ACIRP )
TEM UM PLANO ODONTOLOGICO IDEAL PARA VOCE

AHPI.A IIEIIE - Abrangéncia Nacional. Sdo mais de:

25,000 dentistas cooperados -+ de 3.600 cidades assistidas

GUNIODONTO

SAD /3K DO RID PRETO

VOCE AINDA CONTA
COM MUITO MAIS

LIGUE 17
3214.9422

4.000 empresas contratantes 2 milhdes de clientes




GESTAO E TERCEIRIZAGAO DE
DEPARTAMENTO PESSOAL

CONTABIL

FISCAL E TRIBUTARIO
LEGALIZACAO E SOCIETARIO
TRABALHISTA

Comarc

CONTABILIDADE

17 4009.1700

Rua Sio Carlos, 432 - Jardim Europa
Sao José do Rio Preto - SP sumi  Mememaail he

www.comarc.com.br
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AUDITORES I NDEPENDENTES

= Auditoria independente das
fdemonstracoes contabeis

AUDITORES HABILITADOS JUNTO A CVM (COMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS) E BACEN (BANCD CENTRAL DO BRASIL)

m Consultoria tributéria,
trabalhista e previdenciaria

m Planejamento tributario
= Implantacéo e paramgtriz_agﬁlﬁ%ﬁ
da escrituracao digital

ardbrasil.com.br




